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■ 문학경기장은 인천을 대표하는 대형 스포츠 인프라로서 월드컵 아시안게임 프로야구 , , 

등 국제적 이벤트를 치른 상징적 공간임 그러나 건립 후 여 년이 경과하면서 . 20

시설의 노후화 활용의 경직성 특정 이벤트 의존 등으로 도심 속 고립과 공공성 수익성 , , ·

간 불균형이 심화되고 있음 특히 년 이후 프로야구단 이전이 예정되어 있어 . 2028

경기장 운영 공백과 지역 상권 위축 가능성이 우려됨

■ 본 연구는 문학경기장을 시민이 일상적으로 스포츠 콘텐츠를 접하고 체험할 수 

있는 앵커 공간으로 재정립하고 시민친화 생활체육 공간으로 구상해 공간의 지속가능, 

한 성장을 동시에 달성하기 위한 전략을 제시하는 데 목적이 있음 이를 위해 스포츠 . 

체험경제의 확산과 글로벌 스타디움 혁신사례를 검토하고 문학경기장의 현황과 , 

잠재력 제약 요인을 종합적으로 진단함, 

■ 인천시 및 문학경기장은 전국 상위권의 생활체육 인프라 대 프로스포츠 구단, 6 , 

우수한 교통 접근성 구월지구 개발 연계 가능성 등 스포츠 콘텐츠 활성화 관련 , 

잠재력을 지니고 있으나 시설 노후화 기능적 단절 상시 콘텐츠 부족이 주요 한계로 , , , 

확인됨 이에 따라 본 연구는 일 열린 경기장 모두의 놀이터 라는 비전 아래 . 365 , 「 」

문학경기장을 스포츠 문화 관광이 융합된 스포테인먼트 허브로 전환할 것을 제안함· ·

■ 주요 전략으로는 시민 건강증진을 위한 문학 러너스테이션 아동 청소년 대상 , ·△ △

문학 스포츠 아카데미 엘리트와 아마추어가 공존하는 스포츠 컴플렉스 팝 , , K-△ △

아레나와 문화 체험형 콘텐츠 운영 등을 제안함·

■ 이를 통해 문학경기장은 단순한 체육시설을 넘어 인천의 정체성과 글로벌 경쟁력을 

높이는 핵심 거점으로 도약을 기대함

연구요약
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제 장1 연구개요

1. 연구 배경 및 목적

❍ 문학경기장은 인천을 대표하는 스포츠 인프라로서 월드컵 아시안게임 프로야구 , , 

등 다양한 국제적 국내적 이벤트를 치른 상징적 공간임 그러나 건립 후 여 · . 20

년이 경과하면서 시설의 노후화와 활용의 경직성이 심화되었으며 경기나 행사가 , 

없는 날에는 시민의 발길이 끊겨 도심 속 고립된 공간으로 전략하는 문제가 제기됨

❍ 특히 유휴공간의 미활용 시설 간 연계 부족 단일 경기 기능 중심의 운영 등은 , , , 

공공성과 수익성의 균형을 저해하며 지역 상권과 생활권과의 연계도 미흡한 실정임

❍ 인천의 인당 공공체육시설 면적은 전국 상위권에 해당할 정도로 생활체육 인프라가 1

우수하고 스포츠 산업과 콘텐츠 또한 지속적으로 성장하고 있음 이러한 여건은 , . 

문학경기장을 단순한 경기장 차원을 넘어 스포츠와 문화가 융합된 복합공간으로 

전환할 수 있는 잠재력을 뒷받침함

❍ 따라서 문학경기장은 인천 시민의 생활체육 거점이나 도시 브랜드 가치를 제고하는 

문화 경제적 거점으로 발전할 필요가 있음·

❍ 본 연구는 문학경기장을 시민이 일상적으로 스포츠 콘텐츠를 접하고 체험할 수 

있는 앵커 공간으로 재정립하기 위한 구체적이고 실현 가능한 전략과 과제를 도출하

는데 목적을 둠

❍ 이를 통해 인천을 대표하는 스포츠 성지로서의 정체성을 회복하고 가보고 싶은 ‘

곳 머무르고 싶은 곳 이라는 공간적 매력을 극대화하여 시민의 일상적 방문을 , ’

유도하며 나아가 기존 시설의 활용도를 높이고 새로운 기능을 융합함으로써 재정적 , 

자립과 지속가능한 성장의 기반을 마련하고자 함
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2. 연구 목표 및 방법

1) 연구 목표

❍ 본 연구는 스포츠 콘텐츠를 일상적으로 접하고 체험할 수 있는 앵커 공간 조성 의 ‘ ’

핵심목표 달성을 위해 다음의 구체적이고 실현 가능한 전략과 과제를 도출함

- 대표 상징성 회복 인천을 대표하는 스포츠 성지 로서의 정체성을 재확립하고 : ( )聖地

시민의 자부심을 고취함

- 공간 매력도 증대 가보고 싶은 곳 머무르고 싶은 곳 으로 공간의 매력을 : ‘ ’, ‘ ’

극대화하여 시민의 일상적 방문 유도

- 지속가능 발전 기반 마련 기존 시설의 활용도를 높이고 새로운 기능을 융합하여 : 

재정적 자립과 지속 가능한 성장의 기틀 마련

2) 연구 방법

❍ 본 연구는 문헌검토 전문가 자문 현지 조사를 종합적으로 수행 , , 

- 문헌검토 국내 외 경기장 복합 활용 및 스포츠 문화공간 정책자료 검토: ·

- 전문가 자문 문학경기장 공간 및 문화 콘텐츠 기획 관련 전문가 자문을 통해 : 

정책 구상의 전문성 확보

- 현지조사 문학 및 선학경기장 내 외부 시설 현황 및 공간 활용 실태조사: ·
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제 장2 체험경제와 스포츠

1. 스포츠 체험소비 특성

❍ 공연예술 여가 스포츠 영화 관람 음악 감상 게임 등은 모두 정신적 풍요와 , , , , , 

밀접하게 연관된 소비 행태로 소유가 아닌 사용 과정에서의 감정과 감각을 중시하며 , 

경험 그 자체가 목적이 되므로 경험적 소비 로 정의됨‘ ’ (Hirschman & Holbrook, 

경험적 소비는 물질적 소비에 비해 행복감과 즐거움을 더 크게 제공하며 1982). 

좋은 삶 을 영위하는 데 필수적 요소로 작용하기 때문에‘ ’ (Boven, 2002; Richins 

삶의 질 향상에 대한 사회적 욕구가 증대됨에 따라 경험적 & Dawson, 1992), 

소비에 대한 실무적 학문적 관심도 지속적으로 확대되고 있음 이기상· ( , 2015)

❍ 스포츠는 단순한 여가 활동을 넘어 심리적 위안을 제공하는 소비로 기능하며, 

시민들은 경기장에서 팀을 응원하면서 일상에서 발생하는 스트레스를 해소하고 

정서적 만족을 경험함 이러한 스포츠 소비는 단순히 재화의 거래를 통한 경제적 . 

관점만으로 설명될 수 없는 고유의 정서적 가치를 지니며 공동체적 유대감 자긍심, , , 

감정적 몰입 등 비경제적 차원의 사회적 심리적 효용을 수반함·

❍ 최근 글로벌 스포츠 산업은 단순한 경기 관람을 넘어 팬들에게 몰입적이고 차별화된 

경험을 제공하는 방향으로 빠르게 진화하고 있음 특히 디지털 기술과 팬 중심 . 

콘텐츠가 결합되면서 현장 관람을 보완하거나 대체할 수 있는 새로운 형태의 , 

경험이 확산되고 있음

- 예를 들어 메이저리그와 유럽축구 리그에서는 기반의 경기 관람 실시간 , VR·AR , 

데이터 연동형 인터랙티브 서비스 그리고 선수 코치와의 가상 미팅을 통해 팬들이 , ·

경기를 더 깊이 이해하고 즐길 수 있도록 하고 있음

❍ 또한 경기 외적인 측면에서도 팬 경험의 혁신이 이루어지고 있음 스타디움 내부에는 . 

체험존 브랜드 팝업스토어 스포츠와 연계된 복합 문화공간 등이 조성되면서, , e- , 

팬들은 단순히 경기를 관람하는 것에 그치지 않고 다양한 문화 콘텐츠를 함께 
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즐길 수 있게 됨 이로써 스타디움은 스포츠 이벤트 중심의 단일 기능 공간에서 . 

다차원적 문화 플랫폼으로 기능이 확장되고 있는 추세임

❍ 더 나아가 와 연계된 팬 주도형 콘텐츠 생산이 활발해지면서 팬들은 하이라이트 SNS , 

클립을 재가공하거나 응원 문화를 확산시키는 등 새로운 방식으로 경험을 확장하고 

있음 이러한 변화는 스포츠가 더 이상 수동적 관람의 대상에 머무르지 않고 팬이 . , 

직접 참여하고 문화를 만들어가는 경험의 장 으로 진화하고 있음을 보여줌‘ ( )’場

2. 스포츠 체험소비를 위한 경기장의 진화

❍ 스포츠 아레나는 경험경제 시대에 단순한 경기장을 넘어 문화복합공간이자 체험의 

핵심 플랫폼으로 지속적으로 진화하고 있으며 팬 경험의 개인화 디지털 전환 복합 , · ·

비즈니스 모델 등 다양한 강점과 잠재력을 기반으로 글로벌 도시 경쟁력 지역경제 , 

활성화 시민 일상 문화에까지 큰 영향력을 미치고 있음, 

스포츠 경기장의 기능 확장을 통한 복합 엔터테인먼트 허브 조성

❍ 경기장은 이제 단순히 스포츠 경기를 위한 공간이 아니라 다양한 문화적 이벤트와 

상업 활동이 이루어지는 복합 공간으로 진화하고 있으며 이를 통해 지역사회와 , 

글로벌시장 모두에서 긍정적인 영향을 미치고 있다 스포츠 인프라는 경기장 이상의 . 

역할을 하며 지역사회와 경제성장을 견인함

일상적 생활공간이라는 인식 강화

❍ 근대 스포츠가 태동하던 시기 스타디움은 단순히 경기를 개최하고 선수들이 정정당, 

당한 경쟁을 펼치는 기능적 공간으로 인식됨 그러나 이후 스포츠의 산업화가 . 

본격화되면서 스타디움은 관람객을 끌어들이고 수익을 창출하는 핵심 거점으로 

변모함

❍ 특히 세기 후반에 들어서는 스타디움이 더 이상 비일상적 이벤트의 현장이 아니라 20

시민의 일상 속에서 편안함과 긍정적 경험을 제공해야 하는 생활문화 공간으로 
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자리매김하기 시작함 이러한 변화를 종합하면 스타디움은 단순한 스포츠 관전의 . , ‘

장소 에서 벗어나 스포츠를 포함한 다층적 경험을 향유하는 복합문화 공간 으로 ’ ‘ ’

기능적 전환을 이루고 있음

사회교육의 장으로써 경기장

❍ 경기장을 비롯한 체육시설은 유아에서 청장년 노년에 이르기까지 폭넓은 이용층을 , 

보유하고 있으며 다양한 종목의 스포츠 참여를 통해 기술과 원리를 습득하는 , 

과정에서 경쟁심 성취감 협동심 봉사정신 동료애 등을 자연스럽게 경험하고 학습· · · ·

하게 됨

❍ 특히 유소년과 청소년은 스포츠 참여를 통해 사회가 요구하는 기본적 가치와 규범을 

내면화할 수 있으며 이는 건전한 사회화 과정으로 이어짐, 

❍ 이와 같이 경기장을 통한 생활체육 활성화는 평생교육의 중요한 요소가 될 수 

있으며 시민들은 스포츠 참여를 통해 여가를 건강하게 활용하고 건강관리 지식을 , , 

습득하며 새로운 인간관계를 형성하는 등 다양한 사회 교육적 효과를 얻을 수 , ·

있음

지역사회 커뮤니티 중심 경기장 활용

❍ 스포츠 조직은 단순히 경기를 운영하는 주체를 넘어 지역사회의 구성원을 하나로 

모으고 시민들의 자부심과 공동체적 결속을 강화하는 중요한 매개체로 기능하며, 

동시에 도시의 문화적 다양성을 확장하고 새로운 사회적 가치를 창출하는 기반이 

될 수 있음

❍ 따라서 향후 스포츠 경기장 개발은 특정 구단의 이해관계에 국한될 수 없으며, 

지역사회 전체의 이익과 필요를 반영하는 방향으로 추진되어야 함

❍ 새로운 경기장의 건립이나 기존 시설의 개선 과정에서는 지역사회가 실질적 혜택을 

체감할 수 있도록 의사결정 구조를 설계하는 것이 중요하며 이를 통해 경기장은 , 

단순한 스포츠 관람 공간을 넘어 시민과 공동체를 위한 다목적 문화 사회 인프라로 ·

기능하는 핵심 전환점이 될 것임
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제 장3 경기장 스타디움 혁신사례( ) 

1. 글로벌 스포츠 및 엔터테인먼트 혁신 허브SoFi Stadium: “ ”

1) 경기장 개요

❍ 미국 캘리포니아 주 잉글우드에 위치한 소파이 스타디움은 첨단기술과 몰입형 

디지털 경험을 바탕으로 스포츠와 엔터테인먼트 아레나의 미래를 제시하는 혁신의 

랜드마크 경기장임

❍ 미국프로풋볼 로스앤젤레스 램스와 로스앤젤레스 차저스의 홈구장으로 만 (NFL) 7

명에서 최대 만 명까지 수용 가능하며 년 슈퍼볼과 년 미국 로스앤젤레10 . 2026 2028

스 하계 올림픽의 개폐막식이 개최됨

❍ 세계 최초로 설계 건설된 인도어 아웃도어 혼합형 스타디움으· - (Indoor-Outdoor) 

로 좌석 수는 만 석 최대 만 석 확장 가능 에 이르며 개 이상의 럭셔리 7 ( 10 ) , 260

스위트와 만 천 개 이상의 프리미엄 좌석을 보유함1 3

❍ 소파이 스타디움은 국제공항에서 약 떨어져 있으며 할리우드 파크라는 LA 4.8km , 

만 대규모 복합개발지 중심에 위치함120 ㎡ 

- 이 스타디움은 약 만 규모의 할리우드 파크 개발 프로젝120 ‘ (Hollywood Park)’ ㎡ 

트의 중심에 입지 할리우드 파크에는 라이프스타일 리테일 매장 상업용 오피스. , , 

호텔 세대의 주거 공간 야외 공원 등이 조성되어 있어 경기와 콘서트뿐 , 2,500 , , 

아니라 쇼핑 문화 레저까지 아우르는 복합 공간으로 자리매김· · 1)

❍ 할리우드 파크에는 쇼핑몰 오피스 호텔 주거 공간 야외 공원 등이 함께 조성되어 , , , , 

있어 경기뿐 아니라 다양한 문화 레저 체험이 가능함·

1) https://www.discoverlosangeles.com/
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 Infinity Screen by Samsung

그림 3-〔 1 SoFi Stadium〕 

2) 특이사항

디지털 기반 팬 경험 혁신 

❍ 딜로이트와의 공식 스폰십을 바탕으로 데이터Digital Transformation Provider 

와 첨단기술을 접목한 최첨단 경기장 및 디지털 인프라 구축 스마트폰을 통한 , 

경기장 내비게이션 좌석배치 확인 실시간 경기정보 제공 음식 주문 등 빠르고 , , , 

효율적인 서비스로 팬들의 편의성과 몰입도를 강화함

경기장 운영 효율성 제고

❍ 통합관리시스템을 통한 실시간 데이터 수집 분석으로 시설 운영을 최적화하고· , 

문제 상황을 신속하게 해결하며 경기장 내 조명 음향 보안 환경관리 등 다양한 , · · ·

요소를 유기적으로 연계하여 안정적이고 효율적인 운영 체계를 확립함
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글로벌 랜드마크화 및 지역경제 활성화

❍ 단순한 경기장을 넘어 글로벌 랜드마크로 개발하여 관광객을 유치하고 공연 관광, · ·

소비를 연계한 지역경제 선순환 구조 형성

년 월별 주요 콘서트 일정2025

월4
 Juli n lvarez ó Á

 Beyoncé

월5
 Kendrick Lamar and SZA

 Stray Kids

월6

 Shakira

 The Weeknd with Playboi Carti and Mike 

Dean

워7

 BLACKPINK

 George Strait and Chris Stapleton with 

special guest Little Big Town  

월9
 Chris Brown with special guests Summer 

Walker, Bryson Tiller

출처: https://www.sofistadium.com/

〔표 3-1〕 월별 주요 콘서트 개최 SoFi Stadium 

차별화된 투어프로그램

주요 사업 주요내용

래리 데이즈

(Rally Days)

 홈 경기 전날 관람객에게 경기장의 주요 공간을 사전에 

체험할 기회를 제공하고 경기 당일의 현장감을 사전에 , 

고조시키는 프로그램

투어 다이닝&

 명 이상의 단체는 필드를 내려다보며 럭셔리 클럽 중 20

한 곳에서 특별한 다이닝 경험 가능

 스타디움의 대표적인 공간들을 둘러보는 프라이빗 SoFi 

투어 연계

현장학습

 학생들을 대상으로 최첨단 경기장이 어떻게 만들어지고 

운영되는지 배울 수 있는 교육 프로그램을 제공

 팀 라커룸을 직접 보고 필드 체험 활동 등에 참여하는 , 

기회

〔표 3-2〕 투어 프로그램 SoFi Stadium 
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2. 오라클 파크Oracle Park ( )

1) 경기장 개요

❍ 년 월 일에 개장 오라클 파크는 친환경 인증 을 2000 4 11 (LEED Silver Certification)

획득함 또한 경기장은 샌프란시스코와 자이언츠의 홈구장으로 사용되고 있으. MLB

며 야구 경기 외에 콘서트 미식축구 경기 등 다양한 이벤트를 개최하고 있음, , 

❍ 오라클 파크는 메이저리그 역사상 년 다저 스타디움 이후 최초로 공공 1962 (1962) 

자금 없이 민간 자금으로만 건설된 구장으로 년 월에 착공이 시작되었고1997 12 , 

년 월 일 개장 약 억 만 달러로 건립됨2000 3 31 . 3 8,700

❍ 수용인원은 약 명으로 입장권 등급에 따라 출입이 제한되는 다양한 클럽하우41,915

스와 라운지를 갖추고 있으며 샌프란시스코 자이언츠와 스폰서들의 특색을 반영한 , 

테마 좌석 제공함

❍ 스위트룸은 달러에서 만 달러의 가격대로 제공되며 개인 관람뿐만 3,000 1 2,000 , 

아니라 비즈니스와 사교모임에도 적합하고 장의 티켓이 포함되어 최대 , 12~50

스위트룸 수용인원까지 추가 스위트룸 티켓을 구매할 수 있는 옵션이 있음

주요 사업 주요내용

미팅 다이닝& 

 프리미엄 스위트룸은 넓은 좌석과 다양한 맞춤형 시설을 

제공하여 단체 미팅의 최적화된 환경제공

 모든 미팅 프로그램에는 스타디움의 독점 투어 제공SoFi 

생일 파티
 가족과 친구들과 함께 스타디움 전용 투어를 즐기고 필드 , 

레벨 스위트룸에서 기념 파티 진행

NFL Experience

 미국프로풋볼리그 의 조직 운영 및 미디어 생산 (NFL)

과정을 체험할 수 있는 기회 제공

 단순한 경기장 관람을 넘어 조직과 콘텐츠 생산 NFL 

시스템까지 통합적으로 이해할 수 있는 스포츠 산업 

교육 체험형 프로그램·
출처: https://www.sofistadium.com/
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출처 나무위키: 

그림 3-〔 2 Oracle Park〕 

2) 특이사항

세계적으로 유명한 공연 유치 및 다양한 이벤트

❍ 야구장에서 일년내내 세계적으로 유명한 공연뿐만 아니라 콘서트 경주 및 다양한 , 

이벤트를 개최함 년 행사는 오라클 파크에서의 영화의 밤 골프 이벤트. 2025 , , 

태양의 서커스 등이 계획되어 있음

❍ 조명과 스피커 업그레이드를 통해 관람객들에게 뛰어난 시청각적 만족감을 LED

제공함으로써 야구 관람에 그치지 않고 다양한 이벤트와 사교의 장으로 활용되며, 

지역 커뮤니티와의 긴밀한 연결성 강조함

주요 사업 주요내용

The Ballpark 

Back 9 

프로그램

 야구장 내부 주요 지점 아이코닉 포인트 에서 티샷을 진행( )

 야구장을 골프 코스로 전환하여 제공하는 이색 스포츠 이벤트

 지역 스포츠 팬 및 관광객을 대상으로 한 복합 여가 체험형 ·

프로그램 제공으로 구장 활용도 제고 및 비시즌 수익 창출

태양의 서커스

공연 유치

 오라클 파크의 에서 설치를 통해 태양의 Lot A Big Top 

서커스 진행

자료: https://www.mlb.com/giants/tickets/events

〔표 3-3〕 이색 프로그램 활용 사례  Oracle Park 1
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영화관람 제공 경기장 내외 공간을 활용한 다양한 이벤트

표 이색 프로그램 활용 사례 계속3-3 Oracle Park 1( )〔 〕 

투어 및 관람 프로그램 운영 

❍ 연중 내내 일일공개 투어 경기 전 투어 개인투어 교육투어 및 특별한 날을 축하하기 , , , 

위한 패키지와 생일 파티 패키지 등 다양한 투어 프로그램 운영

주요 사업 주요내용

데일리 투어
 오라클 파크의 시간 분 비하인드 스토리 야구장 투어를 1 30

통해 선수와 직원만 갈 수 있는 장소들을 방문

프리게임 투어

 첫 투구 몇 시간 전 오라클 파크를 독점적으로 둘러볼 , 

기회제공

 홈플레이트 근처 워닝 트랙에서 좋아하는 메이저리거들이 

타격 연습 관람 등

출처: https://www.mlb.com/giants/tickets/events

〔표 3-4〕 투어 프로그램 Oracle Park 
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주요 사업 주요내용

그린글로브 

투어
 오라클 파크의 친환경 실천 과정 교육

자이언츠 기하학: 

게임

 자이언츠 야구장을 활용하여 야구를 구성하는 다양한 

모양을 파악하고 탐구

숫자로 보는 야구
 참가자들은 자신이 좋아하는 자이언츠 선수들의 통계를 

활용하여 비율 분수 소수 백분율을 계산, , , 

스포츠 진로체험
 스포츠 업계에 진출하는 데 필요한 교육 요건을 파악하고, 

다양한 스포츠 관련 직업을 탐색

자료: https://www.mlb.com/giants/tickets/events

〔표 3-5〕 교육 프로그램 Oracle Park 

주변 환경 및 접근성

❍ 샌프란시스코 시내와 가까워 대중교통 등 은 물론 차량(Muni Metro, Caltrain ) , 

자전거 도보로 접근 용이하며 인근에는 유니언 스퀘어 차이나타운 금문교 등 , , , , 

관광명소가 밀집해 있어 연계 방문이 편리함

3. 인튜잇 돔Intuit Dome( )

1) 경기장 개요

❍ 은 미국 캘리포티아 잉글우드에 위치한 최첨단 다목적 실내 경기장으로 Intuit Dome

년 월 에 개장하여 현재 로스앤젤레스 클리퍼스의 새로운 홈 경기장으로 2024 8 NBA 

사용중임

❍ 수용인원은 약 명으로 주로 로스앤젤레스 클리퍼스의 홈 경기장으로 18,000 NBA 

활용되며 그 외에도 다양한 스포츠 경기 경기 프로레슬링 등 와 브루노 , (UFC , )

마스 개장 공연을 시작으로 다양한 아티스트들의 콘서트가 개최됨
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2) 특이 사항

더 월(The Wall)

❍ 원정팀 벤치 염페 위치한 열의 연속된 좌석으로 스위트룸 없이 오직 클리퍼스 51 , 

팬들만 입장할 수 있는 전용 구역임 독일 보루시아 도르트문트의 홈경기장인 . 

엘로우 월 과 유사한 개념으로 홈팀의 응원 열기를 극대화하는데 기여함‘ ’

최첨단 기술 접목

❍ 헤일로 보드 해상도 비디오 보드와 세계 최대 규모의 도 (Halo Board): 4K 360

듀얼 사이드 전광판이 천장 링 형태로 설치되어 있어 모든 좌석에서 생생한 LED 

경기 정보 확인 용이

❍ 좌석 편의 시설 모든 좌석의 팔걸이에 조명과 충천 포트가 설치되어 : LED USB 

있으며 버튼을 통해 경기 중 푸시 알림이나 이벤트 참여 등 상호작용 가능, 

❍ 티켓을 구매하려면 앱을 통해 구매할 수 있으며 행사장에 입장하기 Intuit Dome , 

위해서는 프로필에 안면인식 시스템 를 저장하거나 휴대폰에 GameFace ID( ) ID 

패스를 통해 줄을 서지 않고 경기장에 입장 가능함

❍ 증강현실 기술을 활용하여 팬들이 스위트룸 등 주요공간을 가상으로 체험하고 

실시간 상호작용이 가능한 혁신적 소통 플랫폼 제공함

친환경 시설

❍ 태양광 발전 및 배터리 저장 시스템을 통해 완전 탄소 중립 운영을 목표로 설계되었으

며 재활용수 활용 폐기물 감축 등의 친환경 시스템을 통합함, , 

공공 예술 작품

❍ 경기장 곳곳에 다양한 공공 미술 작품들이 설치되어 있어 팬들에게 색다른 볼거리를 

제공하며 야외 광장인 더 플라자 에는 대형 스크린과 함께 농구 코트가 , ‘ (The Plaza)’

마련되어 커뮤니티 행사 공간으로 활용됨
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4. 파르켄 스타디움Parken Stadium( )

1) 경기장 개요

❍ 은 코펜하겐 외스터브로 지역에 위치한 경기장으로 Parken Stadium (Østerbro) 

기존 국립경기장인 아드레츠파르켄 철거 후 년부터 년(Idrætsparken) , 1990 1992

까지 건설되어 년 월 독일과의 친선경기로 개장함1992 9

❍ 현재 소유 및 운영은 가 담당하고 있으며 축구 Parken Sport & Entertainment , 

경기 수용인원은 약 명으로 주로 덴마크 코펜하겐과 국가대표팀의 홈구장38,000 FC 

으로 활용되고 있음 또한 그 외 콘서트 및 다양한 문화 행사 등이 개최됨. 

파르켄 스타디움 외부 전경 파르켄 스타디움의 미슐랭 레스토랑
출처 플리커 한국프로스포츠협회: ; (2023). vol.8

그림 3-〔 3 파르켄 스타디움 〕 

2) 특이사항

투어 프로그램 운영

❍ 파르켄 경기장은 방문객들의 예약을 통해 오픈 투어와 개인 투어를 운영 중임. 

투어 프로그램은 파프켄 내부의 탈의실 선수터널 코칭 벤치 등을 구경할 수 있으며, , , 

약 시간 분 동안 진행됨 투어 참여 방문대상에 따라 덴마크어 또는 영어로 1 30 . 

진행되며 개인 투어는 최대 명까지 예약 가능 직장이나 학교 수업에 적합한 , 40 . 

프로그램임
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미슐랭 스타 레스토랑 제라늄3 : (Geranium)

❍ 해외의 유명 스타디움은 스포츠 관람뿐만 아니라 레스토랑과 펍이 입점해 약속 

장소로 활용되기도 함 덴마크 코펜하겐과 국가대표팀의 홈구장인 파르켄 스타디. FC 

움에는 세계 최고의 레스토랑으로 선정된 제라늄 이 위치함(Geranium)

❍ 제라늄은 스타디움 층에 자리 잡고 있으며 넓은 유리창을 통해 축구 경기는 8 , 

물론 숲으로 둘러싸인 주변 경관까지 감상이 가능함 특히 년에는 최고의 . 2022

레스토랑 위로 선정되어 미슐랭 스타 레스토랑1 3 2)으로서의 최고의 요리를 제공하

며 코펜하겐을 대표하는 미식 명소로 자리매김함 정윤지, ( , 2022.7.30.)

❍ 높은 가격대에도 불구하고 특별한 날 방문하려는 현지인과 해외 미식가들이 많으며, 

축구 팬이라면 음식과 와인을 즐기며 경기를 관전할 수 있는 특별한 경험을 누릴 

수 있음 이외에도 스타디움 내에는 각 구역별로 레스토랑이 있어 경기 전 오픈바에서 . 

식사를 즐기고 파르켄 경기장의 최고 좌석에서 경기 관람이 가능ㄴ함

주요 사업 주요내용

미슐랭 스타 3

레스토랑 제라늄: 

(Geranium)

∙ 파크켄 스타디움 층 위치8

∙ 년 더 월드 베스트 레스토랑 위 선정2022 50 1

The Anthem ∙ 전용 스포츠 바로 스탠드 좌석에 바로 입장 가능(A) 

Parken's Hall of 

Carlsberg
∙ 킥오프 분 전부터 뷔페 이용 파크켄 스탠드90 VIP . VIP (A) 

경기장 근처 좌석에서 경기 관람 가능

1992 BY THE 

THERRACE

∙ 경기 시작 시간 분 전부터 경기 시작 분 전까지만 2 30 20

운영되는 레스토랑으로 이후 경기 시작 시 파르켄 구역 , VIP

에서 경기 관람 가능A5

출처: FCK.DK. https://www.fck.dk/en/vip/info

〔표 3-6〕 내 레스토랑Parken Stadium 

2) 더 월드 베스트 레스토랑 50 (The World 50 Best Restaurants)
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제 장4 문학경기장 운영현황

1. 시설현황

❍ 문학경기장은 크게 주경기장 보조경기장 인천 랜더스필드 풋살구장 광장 동, , SSG , , (

문 북문 부대시설 주차장으로 구성 야구장은 현대 신세계야구단 랜더스/ ). , . (SSG ) 

홈구장으로 사용중임

❍ 문학 주경기장은 지하 층 지상 층 규모로 건립되었으며 운동시설을 비롯해 1 , 5 , 

문화 및 집회시설 근린생활시설 교육연구 및 복지시설 등 다양한 용도로 활용되고 , , 

있음

- 연면적은 에 달하며 최대 명을 수용할 수 있고 좌석은 95,226.06 , 50,500 49,084㎡

석으로 구성되어 있어 대규모 스포츠 경기와 문화행사를 동시에 개최할 수 있는 

다목적 경기장으로 주로 축구 및 육상경기가 이루어짐

구분 세부내용

층수 지하 층 지상 층1 , 5

용도 운동시설 문화 및 집회시설 근린생활시설 교육연구 및 복지서설, , , 

연면적( )㎡ 95,226.06

수용인원 좌석수/ 석50,500 /49,084

트랙사양 우레탄 탄성포장 /8Line

경기 가능 종목 육상경기 축구경기, 

주요시설

지하 층 문화 및 집회시설 선수 관련 시설 관리시설 박물관 근린생활시설1 : , , , , , ∙

목욕탕 등
층 보도 관람석홀 본부석 사무실1 : , , , ∙

층 관람석홀 하부관람석 업무시설 근린생활시설 휘트니스2 : , , , , ∙

층 웨딩홀 방송보조 임대객석 근린생활시설3 : , , , ∙

층 웨딩홀 관람석홀4 : , ∙

층 상부 관람석5 : ∙

출처 인천광역시 내부자료: (2023.8).

표 4-〔 1 문학경기장 주경기장 시설현황 〕 
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❍ 문학경기장 보조경기장은 지하 층과 지상 층 규모의 운동시설로 총 연면적은 1 1 , 

이며 약 석의 관람석을 갖추고 있음1,593 , 5,000㎡

구분 세부내용

보조 
경기장

층수 및 용도 지하 층 지상 층 운동시설1 , 1 / 

연면적( )㎡ 1,593

수용인원 좌석수/ 석5,000

트랙사양 우레탄 탄성포장 /8Line

경기 가능 종목 육상경기 축구경기, 

주요시설
지하 층 통로 화장실 운동시설1 : , ∙

층 운동시설1 : ∙

출처 인천광역시 내부자료: (2023.8).

표 4-〔 2 문학경기장 보조경기장 시설현황 〕 

❍ 인천 문학야구장은 지하 층 지상 층 규모로 조성되어 있으며 운동시설 교육 연구 3 , 5 , , ·

및 복지시설 근린생활시설 등의 용도를 포함하고 있고 총 연면적은 에 , , 47,265.39㎡

달하며 약 명을 수용할 수 있음, 23,000

구분 세부내용

야구장

층수 및 용도 지하 층 지상 층 운동시설 교육연구 및 복지시설 근린생활시설 등3 , 5 / , , 

연면적( )㎡ 47,265.39

수용인원 좌석수/ 석23,000 /23,000

그라운드 전체: 10,500

경기 가능 종목 야구경기

주요시설

지하 층 기계 전기실 지하 층 운영관리 선수실3 : , , 2 ; ∙ ∙

지하 층1 : ∙ 교육 및 복지시설 관람석 통로 운동시설 문화 및 집회시설, , , , 

층 관람석 통로 일반음식점1 : , , ∙

층 층 운동시설 관람석 통로 소매점2 ~4 : , , , ∙

층 운동시설 관람석 통로5 : , , ∙

 전광판 세계 최대 규모

출처 인천광역시 내부자료: (2023.8).

표 4-〔 3 문학경기장 야구경기장 시설현황〕 

❍ 지하 주차장은 지하 층부터 지상 층까지 활용되고 있으며 특히 지하 층에는 4 1 , 1

규모의 투수 연습장을 포함한 운동시설이 설치되어 있으며 총 주차 385.39 , ㎡ 

가능 면수는 면 수준임3,321
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2. 문학경기장 운영 현황

년도부터 랜더스에서 민간위탁 운영 중2014 SSG

❍ 스포츠 인프라 운영 패러다임의 전환으로 시설의 수익성과 공공성을 동시에 강화할 

필요성이 제기되면서 문학경기장은 현재 민간위탁 방식으로 운영되고 있음, 

❍ 문학경기장은 인천시 문화체육관광국 체육진흥과가 주관하며 신세계야구단이 , ㈜

서측을 제외한 구역을 위탁받아 운영 관리 중임 시설 관리 위탁 업무는 신세계야구· . ㈜

단 시설안전대관팀이 전담하여 년 기준 정규직 명과 비정규직 명 등 총 , 2023 8 1

명으로 구성됨9

❍ 년 기준 예산 규모는 약 백만 원이며 위탁 기간은 년 월 일부터 2023 8,000 , 2024 1 1

년 월 일까지 년간임2028 12 31 5

민간 위탁 시설 범위는 문학주경기장 보조경기장 야구장 및 부대시설 , , 

등을 포함

❍ 민간 위탁 시설 범위는 문학주경기장 보조경기장 야구장 및 부대시설 등이 포함되, , 

며 위탁 대상 또한 동일하게 이들 시설에 해당됨, 

❍ 현재 문학주경기장은 서측 운영을 체육회가 담당하고 시설 관리는 신세계야구단, ㈜

이 맡고 있으며 대지면적은 연면적은 에 달함, 432,034 , 273,170㎡ ㎡

❍ 위 수탁 사업 범위에는 문학경기장의 세입과 세출 관리 수익시설 임대 및 입점업체 · , 

사후 관리 대관 및 행사 운영 시설 주차 경비 청소 용역 관리 민간 위탁금 관리, , · · · , , 

그리고 운영 계획 수립 및 시설운영 프로그램 개발 관리 등이 포함됨
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구분 사업 내용

사업명 문학경기장 시설 관리 운영·

위치 인천광역시 미추홀구 매소홀로 문학동 외 필지618( 482) / 482 67

지역 지구/ 자연녹지지역 공원지구, 

면적 제외 수영장 근린생활시설393810.0 / : 39,396.36 ( , )㎡ ㎡

건축물현황 문학주경기장 야구장, 

건축규모

건축면적 제외 수영장 근린생활시설59120.39 ( : , )㎡

연면적 273,170.44㎡

부속건축물 동 11 / 110,762㎡

부속건축물
지하주차장 관리사무소 보조경기장 경비 및 안내소 개소 인공암장 관망휴게소, ( ), (2 ), , , 

가스정압실 화장실, 

주차장 대 법정 대4,569 ( 1,541 )

조경 법정 대지면적의 이상197,215.50 ( 40% /172,813 )㎡ ㎡

출처 인천광역시 내부자료: (2023.8).

표 4-〔 4 문학경기장 민간 위탁 사업 내용 〕 
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제 장5 문학경기장 활성화를 위한 잠재력 진단

1. 잠재력 및 강점

공공성과 접근성을 갖춘 인천시 생활체육 시설 인프라의 체계적 기반 

우수

❍ 인천광역시는 인당 공공체육시설 면적이 전국 광역시 가운데 상위권에 속할 만큼 1

생활체육 인프라가 잘 갖춰져 있음 이러한 물리적 기반은 시민들이 일상적으로 . 

스포츠 활동에 참여할 수 있는 기회를 확대시키며 생활체육 참여율의 꾸준한 , 

증가세로 나타남

면적 인구수 인당 공공체육시설면적1

전국 218,349,700 51,175,725 4.3

서울 15,530,145 9,331,860 1.7

부산 5,272,672 3,256,408 1.6

대구 5,339,369 2,359,159 2.3

인천 11,903,937 3,033,844 3.9

광주 2,543,842 1,400,827 1.8

대전 2,505,469 1,439,393 1.7

울산 3,803,532 1,094,460 3.5

출처 행정안전부 주민등록인구수 기준 문화체육관광부 공공체육시설 현황 년말 기준: (2025.4. ), (2023 )

표 5-〔 1 특광역시 인당 공공체육시설 면적1〕 단위 인 인 ( : , , / )㎡ ㎡

❍ 특히 다양한 종목별 체육시설과 생활체육 프로그램의 확산은 건강 증진과 여가문화 

확립에 기여하고 있으며 이는 곧 지역 공동체의 결속력 강화와 스포츠 도시로서의 , 

인천의 위상 제고로 이어짐
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대 프로스포츠 구단을 보유한 인천시의 풍부한 스포츠 연고 기반6

❍ 인천시는 년 기준 랜더스 프로야구 인천 유나이티드 프로축구2025 SSG ( ), FC( ), 

대한항공 점보스 남자 프로배구 흥국생명 핑크스파이더스 여자 프로배구 신한은( ), ( ), 

행 에스버드 여자 프로농구 현대제철 레드엔젤스 여자 축구 등 개의 프로스포츠 ( ), ( ) 6

구단을 연고로 두고 있음

인천시 생활체육 인구 약 만 명 수준으로 지속적 증가추세55

❍ 년 기준 생활체육 참여자 총 만여 명을 지역별로 살펴보면 수도권인 2023 1,544 , 

서울특별시는 약 만 명 경기도는 약 만 명 인천광역시는 157 (10.1%), 190 (12.3%), 

약 만 명 에 해당 국회예산정책처55 (3.6%) ( , 2024)

스포츠 산업 및 콘텐츠의 지속적 성장

❍ 최근 스포츠 산업은 경기 관람 중심에서 체험 관광 문화가 결합된 복합산업으로 , , 

진화하고 있음 인천은 이미 프로야구와 국제 스포츠 이벤트를 개최한 경험을 . 

바탕으로 스포츠 관련 산업이 지속적으로 성장하고 있으며 이는 지역 경제 활성화와 , 

고용 창출을 견인하는 중요한 요소로 작용함

❍ 스포츠 콘텐츠의 다변화는 문학경기장을 단순한 경기장 차원을 넘어 스포츠 체험 ‘

경제 의 중심 거점으로 발전시킬 수 있는 잠재력을 갖게 함’

광역 교통망과 연계된 인천 도심 내 우수한 접근성

❍ 문학경기장은 인천 도심에 위치해 있으며 제 경인고속도로 서해안고속도로 서울, 2 , , 

외곽순환도로는 남동 경인고속도로는 도화 등 주요 고속도로와 인접해 광역 IC, IC 

교통 접근성이 뛰어남

❍ 또한 인천지하철 호선은 문학경기장역과 직접 연결되어 있으며 인천 종합터미널과1 , 

도 가까워 대중교통 접근성이 좋으며 인천공항에서 이동할 경우 공항고속도로를 , 

통해 문학경기장을 이용할 수 있음 인천문학경기장 홈페이지( )
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❍ 이러한 입지 조건은 시민뿐 아니라 수도권 전역과 해외 방문객에게도 접근 편의를 

제공하며 국제적 이벤트와 대규모 집객 행사 개최 시 시너지 효과를 극대화할 , 

수 있는 기반이 됨

그림 5-〔 1 문학경기장 주변 교통 여건〕 

생활체육부터 전문체육까지 아우르는 문학 선학 경기장 내 스포츠 ·

시설 집적

❍ 문학경기장은 주경기장 보조경기장 야구장을 비롯하여 수영장 하키장 빙상장 , , , , 

등 다양한 종목별 시설이 집적된 복합 스포츠 공간으로 국제 규격의 시설을 기반으로 

다양한 스포츠 종목을 동시에 운영할 수 있는 가능성을 제공함

❍ 이를 통해 시민들의 생활체육 활동과 엘리트 체육의 연계 발전을 도모할 수 있으며, 

더 나아가 종목 간 협력형 프로그램과 대회 운영이 가능하고 국내외 스포츠 교류와 

스포츠 관광 활성화에도 유리한 조건을 갖추고 있음

구월지구 등 인근 개발 수요와 연계한 문학경기장 활용 및 시너지 효과 

가능성
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❍ 문학경기장 주변 구월지구 등은 도시 개발 수요가 높아 향후 상업 주거 문화 , , 

인프라와의 연계를 통해 경기장의 가치가 배가될 수 있음 이러한 공간적 시너지는 . 

경기장을 단순한 체육시설이 아닌 도심 속 복합 문화 경제 거점으로 발전시키는데 ·

중요한 요인이 됨

❍ 특히 지역 상권 활성화 관광 소비 확대 시민의 여가 활동 공간 창출 등 다층적 , , , 

효과를 창출할 수 있어 문학경기장이 인천 도시발전 전략과 맞물려 핵심적 역할을 , 

수행할 수 강점을 지님

2. 제약요인

❍ 이러한 잠재력에도 불구하고 문학경기장은 다음과 같은 복합적인 문제점으로 인해 

그 기능을 제대로 발휘하지 못함

랜더스 홈구장의 청라 이전이 예정에 따른 문학경기장 일대 변화 SSG

가능성

❍ 신세계그룹의 문학구장 위탁계약이 년 종료되면 랜더스는 청라로 이전하2028 SSG

여 문학경기장에서의 프로경기 개최는 중단될 예정임

❍ 랜더스 경기 관람객으로 인해 선학역 주변 먹자골목 및 구월동 상권 활성화에 SSG

일정 부분 기여했으나 이전 이후 지역경제에 부정적 영향을 미칠 것으로 전망, 

시민 일상과 분리된 문학경기장의 공간적 고립 개선 필요

❍ 문학경기장은 도심에 위치하여 접근성이 뛰어나지만 경기나 행사가 없는 날에는 , 

상대적으로 방문이 줄어들어 주변 지역과의 연계성이 약해지는 모습을 보임 상시적 . 

콘텐츠가 아직 충분히 마련되지 않아 공간 활용의 폭이 제한적이지만 이는 향후 , 

다양한 프로그램과 체험 요소를 도입함으로써 활력을 불어넣을 수 있는 여지가 

크다는 점을 의미함 
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❍ 현재 경기장 기능이 특정 일정과 이벤트 중심으로 운영되는 만큼 주변 상권과 , 

주거지역의 연계를 강화한다면 도심 속 스포츠 시설로서 잠재력을 한층 더 발휘할 

수 있을 것으로 판단됨

경기장 활용 목적의 제한으로 인한 기능적 단절성

❍ 경기장 건립 후 년 이상이 경과하면서 시설이 점차 노후화되어 프로그램 운영의 20

유연성이 낮아지고 유지관리 비용이 증가하는 상황임

❍ 또한 개별 시설이 주로 독립적으로 운영되다 보니 상호 연계성이 충분히 발휘되지 

못해 종합적 시너지 창출에는 한계가 존재함

❍ 이에 따라 현재는 경기장 전체가 특정 기능 중심으로 활용되는 경향이 있으나, 

향후 체육과 문화가 융합된 복합 프로그램을 확대하고 시설 간 연계성을 강화한다면 

시민들에게 보다 다채롭고 풍부한 경험을 제공할 수 있는 가능성이 크다고 할 

수 있음

다양한 체육 인프라 간 연계 활용의 제약·

❍ 문학경기장 일대에는 축구장 야구장 보조경기장 등 대형 체육시설이 집적되어 , , 

있음에도 불구하고 각 시설의 특성을 살린 복합적 활용은 아직 충분히 이루어지지 , 

못하고 있음 이로 인해 시민들은 경기장을 주로 특정 목적이 있을 때 찾는 공간으로 . 

인식하게 되었으며 일상적 여가나 문화 활동 공간으로서의 매력은 상대적으로 , 

덜 부각되고 있음

❍ 그러나 이러한 현상은 향후 시설 간 연계를 강화하고 복합 프로그램을 확대할 

경우 시민 친화적 공간으로의 전환과 일상적 이용 활성화로 이어질 수 있는 중요한 , 

과제이자 기회가 될 수 있을 것으로 판단됨
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3. 발전방향

❍ 문학경기장은 그동안 인천 시민의 생활체육 거점이자 국제적 이벤트를 치러온 

스포츠 인프라로서 중요한 역할을 담당해 왔음

❍ 그러나 시설 노후화와 공간 활용의 경직성 그리고 주변 생활권과의 단절로 인해 , 

현재의 잠재력을 충분히 발휘하지 못함 이러한 한계를 극복하기 위해서는 다음과 . 

같은 발전 방향을 모색할 필요가 있음

그림 5-〔 2 인천 스포츠 및 문학경기장 현실 진단〕 

❍ 문학경기장은 기존의 경기 중심 기능을 넘어 스포츠와 문화 여가가 어우러진 , , 

시민 친화적 복합 공간으로 전환 필요 

- 복합 공간으로의 전환은 특정 경기 일정에 종속되지 않고 일상적 체류와 이용을 

촉진할 수 있으며 시민들의 생활 속 여가와 문화 경험을 확장할 수 있음, 

❍ 시설 노후화와 활용의 경직성으로 인한 문제를 극복하기 위해 공공성과 수익성의 

균형을 도모하는 전략이 필요

- 단기 수익 위주의 운영 방식에서 벗어나 시민 접근성을 높이면서도 다양한 , 

수익 모델을 창출할 수 있는 복합 프로그램을 도입하여 경기장의 재정적 안정성을 

확보함으로써 시민의 만족도를 높이는 기반 마련
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❍ 구월지구 등 주변의 개발 수요와의 연계를 통해 도심 속 문화 경제 허브로 발전·

- 상권 주거지 공공 인프라와의 연결을 강화하면 경기장 자체의 기능을 넘어 , , , 

지역 경제 활성화와 도시 브랜드 가치 제고에도 기여

❍ 문학경기장은 단순한 체육시설을 넘어 인천의 정체성과 브랜드의 가치를 높이는 

상징 공간으로 재정립 필요

- 스포츠 산업 발전의 핵심 기반이자 시민 일상에 자연스럽게 스며드는 생활체육의 

허브로서 도시의 글로벌 경쟁력을 강화하고 인천을 생활체육도시 이자 스포츠 ‘ ’ ‘

문화 도시 로 도약시키는 역할 수행 ’
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제 장6 문학 스포테인먼트 구상 전략

1. 기본방향

스포츠 공간의 정체성을 유지하는 매력적인 스포츠 테마 콘텐츠 개발

❍ 평소 접하기 어려운 문학경기장의 특색 있는 스포츠 공간을 적극 활용하여 공간의 , 

고유한 매력을 살린 콘텐츠 개발이 요구됨 이를 통해 경기장의 활용도를 극대화하고 . 

시민들에게 차별화된 경험을 제공할 수 있을 것으로 판단됨

❍ 또한 수익사업 측면에서도 스포츠와 직접적인 관련성이 낮은 업종보다는 문학경기장

이 지닌 인천 스포츠 허브로서의 상징성을 강화할 수 있는 방향으로 사업을 구상하는 ‘ ’

것이 바람직함 이는 경기장의 정체성을 유지하면서도 지속가능한 발전 기반을 . 

마련하는 데 기여할 수 있음

스포츠와 문화를 복합화하는 스포엔터테인먼트로의 공간 구상 필요

❍ 문학경기장은 이제 단일한 스포츠 기능을 넘어 스포츠 문화 쇼핑 관광이 어우러지· · ·

는 다기능 복합 공간으로 발전할 필요가 있음 이를 통해 기능 간 시너지를 창출하고. , 

공간 전반의 활력을 높일 수 있음

❍ 경기장 안팎의 다양한 시설을 상호보완적으로 활용함으로써 방문객 유입을 촉진하

고 시민들이 일상적으로 찾는 열린 문화 여가 공간으로의 전환을 도모할 수 있음, ·

❍ 특히 대규모 복합시설로서 상당한 유지비용이 예상되는 만큼 공공성을 유지하면서, 

도 지속가능성을 담보할 수 있는 적극적인 수익 창출 전략 마련이 필요함

시민 여가와 일상을 담는 매력적인 공간 조성 전략 필요

❍ 문학경기장을 시민 친화적 공간으로 전환하기 위해서는 가족과 함께 쉬고 즐길 

수 있는 기능과 편의시설을 확충하여 일상적 활용 가능성을 넓혀갈 필요가 있음
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❍ 이는 단순한 경기장 기능을 넘어 생활 속 여가와 휴식이 공존하는 공간으로 자리매김

하는 기반이 될 수 있음

❍ 특히 문학경기장은 다양한 방식으로 재해석되고 활용될 수 있는 잠재력을 지니고 

있는 만큼 실제 이용자인 시민들의 욕구와 생활패턴을 반영할 수 있는 프로그램과 , 

공간 설계가 병행되어야 함 이를 통해 시민들의 삶 속에 스며드는 열린 공공 . 

스포츠 문화 거점으로 발전할 수 있을 것임·

광역적 기능과 연계하는 적극적 관점의 문학경기장 활성화 전략 필요

❍ 문학경기장 활성화는 단순히 시설 노후화에 대응하는 차원을 넘어 광역적 기능과의 , 

연계를 통해 시대적 요구를 반영하는 방향으로 추진될 필요가 있음

❍ 특히 문학경기장이 지닌 입지적 잠재력과 공간적 특성을 극대화한다면 인천은 , 

물론 수도권 차원의 스포츠 문화 거점으로서 위상을 한층 강화할 수 있을 것임·

지향점 AS-IS  TO-BE


열린공간 ‣ 스포츠 관람객 중심 스포츠 테마로 모든 시민이 즐길 수 있는 열린 공간



융합공간 ‣ 스포즈 중심 단일 공간
스포츠 문화 쇼핑 관광 등 다기능 복합으로 기능간 , , , 

시너지 극대화 및 공간 활성화 도모 필요



연계공간 ‣ 공간적 단절

승학산 문학산 녹지축 연계를 통한 오픈스페이스 활용 -

및 다양한 러닝 프로그램 개발

그린벨트 지역해제 검토를 통한 지역발전 연계

그림 6-〔 1 문학경기장 활성화 구상 기본 방향 안( ) 〕 
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2. 비전과 목표

1) 지향점

스포츠 콘텐츠 활성화를 통한 활력도시 인천 구현‘ ’ 

❍ 문학경기장은 프로야구 아시안게임 팝 공연 등 국제적 이벤트를 검증한 대형 · ·K-

스포츠 문화 공간으로서 스포츠 스포츠 관광 체험형 프로그램을 융합해 스포츠 · , e · ·

콘텐츠 활성화를 통한 활력도시 인천 구현을 견인‘ ’ 

창의적인 장소 만들기를 통해 재미도시 인천 으로 도약‘ ’

❍ 인천국제공항과 연계된 글로벌 접근성을 기반으로 세계 팬들을 끌어들일 수 있는 

복합 문화공간 전환 잠재력을 바탕으로 경기장 기능을 넘어 러닝스테이션 나이트 , ·

피크닉 공연 푸드 페스티벌 등 창의적 공간 활용과 팝 아레나 기능을 도입하여 · · K-

창의적인 장소 만들기를 통해 재미도시 인천 으로 도약을 실현‘ ’

스포츠 커뮤니티 활성화를 통해 생활체육도시 인천 을 조성‘ ’

❍ 만 석 규모의 문학경기장과 만 석 규모의 문학야구경기장 그리고 다양한 부속시설5 3 , 

을 활용해 생활체육 리그 동호회 행사 가족형 스포츠 페스티벌을 수용하고 전문체· · , 

육과 생활체육을 연결해 건강증진과 공동체 회복을 지원함으로써 스포츠 커뮤니티 

활성화를 통해 생활체육도시 인천 을 조성‘ ’

2) 목표

❍ 문학경기장 일대는 단순한 경기장을 넘어 인천시 생활스포츠와 시민참여의 허브로서, 

일 열린 경기장 모두의 놀이터 라는 새로운 스포테인먼트 공간으로 전환함으로서 365 , 「 」

인천의 글로벌 도시 경쟁력을 높이는 동시에 시민의 삶 속에 스포츠와 문화가 자연스럽게 , 

스며드는 지속가능한 도시 활력 거점으로의 기능유도
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문학 스포테인먼트 조성

인천시 생활스포츠와 시민여가 거점으로 

일 열린 경기장 모두의 놀이터365 , 「 」 

그림 6-〔 2 문학 스포테인먼트 정책구상〕 

그림 6-〔 3 문학 스포테인먼트 정책구상〕 

구분 주요내용

개방  특정 이벤트에 한정되지 않고 누구나 쉽게 접근할 수 있는 열린 공간으로 전환

머무름
 문화예술 스포츠 등이 어우러진 복합 기능을 제공하여 시민과 방문객이 장시간 체류하며 ·

도심 활력을 누릴 수 있는 공간

체험  스포츠 체험존 팝 아레나 야외 페스티벌 등 다양한 프로그램을 통해 참여의 기회 확대, K- , 

즐김
 시민이 단순한 관람자가 아니라 스스로 즐기는 주체로서 문화와 스포츠를 향유하는 환경을 

조성

표 6-〔 1 문학 스포테인먼트 구상의 핵심 가치 〕 
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3. 추진전략 스포츠 고유기능 활용 전략: Ⅰ

❍ 시민 건강 증진과 미래 스포츠 인재 양성을 위해 인천을 생활체육도시 로 브랜딩하「 」

는 것은 도시의 지속가능한 발전을 위한 핵심 전략임

❍ 문학경기장의 스포츠 고유기능을 다변화하여 활용하는 것은 단순한 경기장 운영을 

넘어서는 과제로 시민의 일상적 건강 증진과 여가문화 확산 그리고 차세대 스포츠 , , 

인재 육성이라는 세 가지 목표를 동시에 달성할 수 있는 전략적 과제임

문학경기장의 본질적 기능의 회복과 확장

❍ 현재 시설 노후화와 활용도 저하로 시민 친화적 기능이 약화된 상황에서 문학경기장, 

은 본래의 체육시설 기능을 회복하는 동시에 생활체육과 전문체육이 공존하는 

복합 공간으로 재편할 필요가 있음

시민의 건강과 생활스포츠 수요에 대응

❍ 러닝 워킹 등 생활 밀착형 스포츠 수요의 증가에 대응하여 문학경기장을 단순한 · , 

경기 관람 중심에서 벗어나 시민 누구나 일상적으로 찾고 체험할 수 있는 열린 

체육 문화 플랫폼으로 전환함으로써 건강 증진과 생활스포츠 활성화에 기여·

시민친화적 공간으로의 전환

❍ 나아가 경기장이 특정 계층이나 일회성 행사에 국한되지 않고 세대와 계층을 , 

아우르는 생활문화 거점으로 자리매김할 수 있도록 체육활동 가족 단위 여가, , 

교육적 체험 지역사회 교류가 어우러지는 다기능 공간으로 재구성해 시민 친화적 , 

공간으로의 전환을 실현
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그림 6-〔 4 추진전략 스포츠 고유기능 활용 전략1: 〕 

1) 문학 러너스테이션

배경 및 필요성(1) 

❍ 최근 건강과 웰빙에 대한 사회적 관심이 높아지면서 러닝과 워킹이 대표적인 생활체

육으로 자리 잡고 있으나 인천은 아직까지 이를 대표할 만한 러닝코스 관련 편의시, , 

설 체계적인 지원 시스템이 부족한 실정, 

❍ 이에 따라 단순한 운동 공간을 넘어 러너들의 커뮤니티 허브 역할과 다양한 복합 

서비스를 제공할 수 있는 복합 러닝 플랫폼을 구축할 필요

❍ 복합 러닝 플랫폼은 단순한 운동 공간을 넘어 편의시설, 체력측정 건강인증 체험, , , 

휴식 기능 등을 갖추고 있으며 이를 통해 시민 건강증진 지역 활성화 스포츠산업 , , , 

연계를 도모

주요 내용(2) 

러너들의 편의를 도모할 수 있는 러너 스테이션 공간 조성「 」 

❍ 탈의실 파우더룸 물품 보관함 신발 소독 살균 시설 등 러너들의 편의 및 휴게 회복, , , · ·

시설을 체계적으로 조성함으로써 위생과 안전을 갖춘 쾌적한 러닝 환경을 보장하고 , 

지속적인 이용을 유도
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❍ 미디어 보드를 통해 기온 습도 미세먼지 등 실시간 러닝 환경 정보와 개인 맞춤형 · ·

운동 데이터를 제공함으로써 러너들이 과학적이고 스마트한 방식으로 운동 효과를 , 

극대화할 수 있도록 지원

둘레길 및 문학산을 활용한 러닝코스 개발 및 명소화 추진

❍ 문학경기장부터 승기천을 연결하는 인천둘레길 코스를 활용하여 러닝코스를 개발하

고 이 구간을 이용하는 시민들의 안전과 편의를 위해 야간조명 안전펜스 비상벨 , , , 

등을 설치하여 안심하고 이용할 수 있는 러닝 인프라를 조성

❍ 문학산 등산로와 연계한 트레일 러닝 코스를 마련하고 이정표 정비와 코스 난이도 , 

안내판을 설치하여 이용자의 선택권과 안전성을 높임으로써 문학경기장을 중심으로 

한 새로운 러닝 명소로 발전

경기장 내외부를 활용한 스포츠용품 팝업스토어 운영 및 활성화 추진

❍ 러닝화 스마트 기기 등 최신 스포츠용품을 직접 테스트하고 브랜드를 체험할 , 

수 있는 전용 체험 공간을 마련

❍ 이 공간은 제품 시연 피팅 서비스 스마트 러닝 헬스 기기 연동 체험 전문가 상담과 , , · , 

같은 프로그램을 통해 스포츠와 라이프스타일을 아우르는 복합 경험을 제공

시민 건강증진을 위한 체력인증센터 조성 및 운영 추진

❍ 기존 미추홀구 체력인증센터를 문학경기장으로 이전 검토하여 문학경기장에서 , 

체력 측정과 운동 상담이 이루어질 수 있도록 하고 이를 기반으로 시민 개개인에게 , 

맞춤형 운동 프로그램을 컨설팅함으로써 체육활동과 건강관리의 연계를 강화

그림 4-〔 5 문학 러너스테이션〕 
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추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 인천시체육회 등: , 

❍ 사업기간: 2026~

주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

러너스테이션
 공간구성 및 러닝코스 

개발 관련 운영계획 

수립

 리노베이션 또는 별도 

모듈형 공간 설치 -
러닝코스개발  러닝코스 정비

체력인증센터
 체력인증센터 이전 

실무협의
 체력인증센터 공간조성 -

〔표 6-2〕 문학러너스테이션 단계별 추진계획 

❍ 기대효과 문학러너스테이션은 시민의 건강 증진과 생활체육 활성화를 촉진하는 : 

핵심 거점으로 전문적인 러닝 인프라와 다양한 체험 휴식 기능을 제공함으로써 , ·

일상 속 운동 참여를 확산시키고 지역 공동체의 활력을 높이는 동시에 스포츠와 , 

문화가 결합된 새로운 도시 생활문화를 창출하는 역할을 수행

2) 문학 스포츠 아카데미 스포츠로 성장하는 아이 프로젝트“ ”

배경 및 필요성(1) 

❍ 아동 청소년의 신체활동 부족은 디지털 기기의 사용 증가와 학업 중심의 생활 패턴으로 ·

인해 심화되었으며 체력저하와 비만율의 상승으로 이어지는 문제로 대두됨, 

❍ 신체활동의 부족은 단순한 건강 저하뿐만 아니라 사회성 협동심 리더십 역량 , , 

미흡 등 청소년기의 전반적인 성장에도 부정적인 영향을 미침 이를 위한 대책으로 . 

스포츠 활동이 요구됨

❍ 스포츠 활동은 기초체력을 향상시킬 뿐만 아니라 사회성과 협력성 리더십 등의 , 

인성교육 효과를 함께 제공할 수 있는 중요한 수단으로 학교 교육만으로 충족하기 

어려운 영역을 보완할 수 있음 특히 공공 스포츠 인프라를 활용한 체계적인 프로그램. 
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은 사회적 비용을 절감하면서도 모든 계층의 참여를 가능하게 함으로써 사회적 

통합을 촉진하는 역할을 기대할 수 있음

- 문학 및 선학 경기장 위탁 운영기관이 운영하는 사회공헌 프로그램과 연계하여 

추진할 경우 전문성과 지속가능성을 확보할 수 있으며 지역사회와 스포츠 구단 체, ·

육단체의 협력적 거버넌스를 형성하는 계기 마련

주요 내용(2) 

계절별 특화 프로그램을 활용한 스포츠 종목 탐색 체험 주간 운영 추진·

❍ 여름에는 수영 해양 스포츠 야외 구기 종목축구 야구 농구 등을 중심으로 겨울에, , ( · · ) , 

는 빙상 스키 컬링 등 계절 종목을 활용하여 다양한 스포츠 체험 주간을 운영· ·

❍ 단순 기술 습득보다는 놀이와 스토리텔링을 결합한 교육 방식을 도입하여 아이들이 

즐겁게 배우고 자연스럽게 스포츠의 세계로 입문하도록 유도

스포츠 경기의 규칙을 익힐 수 있는 룰 탐험 프로그램 운영 추진

❍ 아이들이 단순히 관람자가 아니라 직접 선수가 되어 다양한 역할을 체험하면서 

경기의 흐름과 규칙을 몸으로 익히고 놀이와 학습이 결합된 참여형 활동을 통해 , 

스포츠의 즐거움과 이해도를 동시에 높일 수 있도록 구성

구분 주요내용

야구

 기본 포지션 투수 포수 내야수 외야수 역할을 나눠 짧은 미니게임을 진행( · · · ) 

 투수는 스트라이크 볼 판정 체험 타자는 삼진 볼넷 상황을 놀이형으로 학습· , ·

 심판 역할을 경험하게 하여 경기 규칙을 심판의 시각에서도 이해할 수 있도록 구성

축구
 오프사이드 상황을 실제 몸으로 움직이며 체험

 페널티킥 프리킥 상황을 미니게임으로 구현해 경기 규칙을 쉽게 체득·

〔표 6-3〕 스포츠 종목별 룰 탐험 프로그램 예시 
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유소년 맞춤형 역량강화를 위한 스포츠 성장 아카데미 운영 추진

❍ 유소년과 청소년을 대상으로 한 체계적인 스포츠 교육을 통해 기초체력을 증진하고 

사회성 협동심 리더십을 강화하며 더 나아가 공동체 의식을 함양· · , 

선수와 함께하는 일 프로팀 체험 캠프 운영 추진1

❍ 프로 스포츠팀과 연계한 훈련 공개 및 멘토링 프로그램을 통해 참가자가 트레이너 심·

판 코치 등 다양한 스포츠 직업을 직접 체험하고 잔디 구장에서의 경기 경험을 · , 

통해 스포츠에 대한 이해를 높이며 진로 탐색의 기회를 확장

세대와 가족이 함께 즐기는 스포츠 패밀리데이 운영

❍ 세대 간 체육대회와 가족형 운동 프로그램을 통해 가족 간 유대감을 강화하고 

세대가 함께하는 생활문화를 확산시켜 스포츠가 시민의 일상 속에 자연스럽게 

정착되도록 유도

그림 6-〔 6 문학 스포츠아카데미〕 

추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 인천시 체육회 및 프로 스포츠팀 인천시 교육청 지역대학 등: , , , 

❍ 사업기간: 2026~
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주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

문학스포츠

아카데미 프로그램

개발

 전담 구성 및 TF 

운영계획안 마련

 프로그램 개발 및 

홍보계획 수립

 스포츠로 성장하는 

아이 프로젝트 

프로그램 운영

-

〔표 6-4〕 문학스포츠아카데미 단계별 추진계획 

❍ 기대효과 체계적인 스포츠 교육과 다양한 체험을 통해 건강한 신체발달과 자신감: , 

협동심을 키워 미래 역량을 강화

3) 엘리트 아마추어 공존 문학 스포츠컴플렉스- , 

배경 및 필요성(1) 

❍ 문학경기장은 그간 엘리트 스포츠 중심의 활용으로 일반 시민과 생활체육 참여자들에

게는 접근성이 낮아 공간 활용도와 공공성 측면에서 한계가 제기되어 왔음, 

❍ 반면 최근 생활체육 참여율 증가와 함께 전 세대 계층이 함께 즐길 수 있는 스포츠 , ·

공간에 대한 수요가 확대되고 있음에도 불구하고 생활체육 인프라는 부족하고 , 

아마추어 클럽의 성장 기반도 취약한 상황

❍ 문학경기장이 단순한 엘리트 선수 전용 공간이 아닌 시민과 공유할 수 있는 복합형 

스포츠 컴플렉스로 재편할 필요

주요 내용(2) 

❍ 문학 스포츠컴플렉스는 엘리트 선수와 아마추어 시민이 같은 공간에서 상호 보완적 

관계를 형성하며 공존할 수 있도록 설계된 복합 스포츠 허브를 지향함

전문체육 경쟁력 강화를 위한 엘리트 선수시설 및 인프라 고도화 추진

❍ 문학 선수촌 개관 과 다목적 체육훈련장 조성 등 단계적인 스포츠 (2025) (2027) 

인프라 개선은 엘리트 선수들에게 최신식 숙소 훈련 재활 환경을 제공함으로써 · ·

체계적이고 과학적인 훈련이 가능하도록 지원
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❍ 종목별 전문 훈련 공간 확충과 다양한 지원 인프라를 통해 선수들의 기량과 경기력을 

한층 더 높이는 동시에 국제 수준의 경쟁력을 갖춘 엘리트 스포츠 허브로서 문학경기, 

장의 위상을 강화

생활체육 기반 강화를 위한 아마추어 리그 활성화 및 클럽 성장지원 

패키지 추진

❍ 중고등학교 및 사회인 야구 축구 농구 아마추어 리그를 정례화하여 생활체육 참여 · ·

기회를 확대하고 아마추어 선수들이 지속적으로 활동할 수 있는 안정적인 기반 마련, 

❍ 단순한 경기 운영에 그치지 않고 은퇴선수들과의 교류 프로그램을 연계하여 전문적, 

인 훈련 지도와 멘토링 제공 시설대관 장비 등을 지원함으로써 지역 아마추어 , , 

클럽의 성장 가능성을 제고

그림 6-〔 7 문학 스포츠컴플렉스〕 

추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 인천시 체육회 및 프로 스포츠팀: , , 생활체육협의회 시민사회단체 등, 

❍ 사업기간: 2026~
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주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

아마추어 리그 

활성화

 아마추어 리그 유치를 위한 TF 

구성 및 종목별 운영방안 마련

 시민 안전을 고려한 인프라 

보완 및 보호대책 수립

 지역 학교 동호회와 연계한 ·

참여 기반 확충

 정례적 아마추어 

리그 개최
-

〔표 6-5〕 엘리트 아마추어 공존 문학 스포츠컴플렉스 단계별 추진계획 - , 

❍ 기대효과 지역 스포츠 경쟁력과 생활체육 저변을 동시에 확장하는 효과를 기대: 

4. 추진전략 기능 융 복합 전략: ·Ⅱ

❍ 문학경기장은 기존의 경기장 기능을 넘어 새로운 기능의 융합과 연계를 통해 다차원

적 공간으로 발전할 필요가 있음 문학을 피우다 프로젝트 를 추진하여 스포츠와 . , 「 」

문화 예술을 결합하고 온 가족이 함께 즐길 수 있는 스포츠 놀이 축제를 마련하며· , , 

비일상적 스포츠 테마 체험의 기회를 제공하는 전략을 추진함

경기장의 엔터테인먼트 공간 전환

❍ 문학경기장을 단순한 체육시설에 머무르지 않고 대형 공연 예술 전시 미디어아트 , , 

등을 아우르는 복합 엔터테인먼트 공간으로 전환함으로써 시민이 스포츠와 문화를 , 

동시에 향유할 수 있는 기회를 확대하고 경기장의 엔터테인먼트 허브로서의 기능을 

실현

온 가족이 함께 즐기는 스포츠 테마 체험 활성화

❍ 세대와 계층을 아우르는 참여형 프로그램을 통해 경기장 전역을 스포츠 테마 체험 

공간으로 조성하고 시민이 놀이처럼 스포츠를 경험하며 가족과 지역 공동체가 , 

함께 교류 유대감을 확장할 수 있는 축제의 장으로 발전시킴으로써 온 가족이 · , 

함께 즐기는 스포츠 체험 활성화를 구현
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비일상적 스포츠 테마 체험 기회 제공

❍ 드론 레이싱 반려견 스포츠 스포츠 웨딩 등 차별화된 콘텐츠를 도입하여 경기장을 , , 

특별한 체험의 장으로 발전시키고 활용도를 높임으로써 시민과 방문객이 함께 , 

즐길 수 있는 새로운 레저 문화 공간으로 육성하고 비일상적 스포츠 테마 체험 ·

기회를 제공

그림 6-〔 8 추진전략 기능 융 복합 전략2: ·〕 

1) 팝 문학 아레나K-

배경 및 필요성(1) 

❍ 현재 한국에는 만 명 이상을 상시 수용할 수 있는 대형 공연 전문 시설이 5

부재하여 글로벌 팝 월드투어 및 국내외 메가 이벤트를 안정적으로 개최하는 , K-

데 구조적 한계가 존재

❍ 인천 문학경기장은 인천국제공항과 인접해 글로벌 접근성이 탁월하며 이미 , 

국내외 대형 스타들의 공연 무대로 수차례 활용된 실적을 보유하고 있어 대형 , 

공연장으로의 전환 시 한류와 연계한 문화 관광 허브로서 최적의 입지를 갖춤·
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❍ 신규 건립 방식은 대규모 재원과 장기간의 사업기간이 소요되는 반면 문학경기, 

장의 리모델링은 상대적으로 현실적이고 신속하게 추진 가능하여 운영 적자를 , 

최소화하면서도 다양한 문화 관광 연계 효과를 조기에 극대화할 수 있음·

❍ 나아가 문학아레나 조성은 단순한 경기장 또는 공연장을 넘어 공연 체험 관광, · ·

이 융합된 복합 인프라를 구축함으로써 컬처의 글로벌 확산을 선도하고K- , 

인천을 상징하는 문화허브 공간으로서의 위상을 강화

이재명정부는 컬처 산업과 관광 스포츠가 결합되는 공연형 아레나 건립 추진K- ·

 이재명 정부 국정운영 개년 계획안 에 따르면 아레나 관련 정책은 컬처 산업과 5 (2025.08.20.) , K-

관광 스포츠가 결합되는 공연형 아레나 건립이 제시되어 있음·

 중 대형 공연장 아레나 건립 수도권에 만 명 수용 규모의 아레나 개소를 건립하여 팝 공연 · : 5 1 K-

인프라를 확충하고 컬처 및 관광의 랜드마크로 육성, K- K-

 아레나는 단순한 공연장이 아니라 문화 관광 융합형 복합 거점으로 설계되어 글로벌 팝 수요에 · K-

대응하는 대규모 무대 공간을 확보하는 역할을 목표로 함

 

주요내용(2) 

컬처 확산과 도시 경쟁력 강화를 위한 문학경기장 활용 글로벌 공연 K-

허브 조성

❍ 문학경기장은 약 만석 규모의 좌석과 우수한 접근성을 갖춘 대형 공간으로 주변의 5 , 

넓은 부지와 집객력을 활용하여 콘서트 글로벌 뮤지션 라이브 공연 뮤직 K-POP , , 

페스티벌 대규모 문화행사 등을 정례적으로 개최할 수 있는 최적의 거점 공간, 

그림 6-〔 9 대형 공연 유치〕 
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경기장 기능 전환을 위한 시설 및 인프라 개선 추진

❍ 우천 시에도 안정적인 공연 운영이 가능하도록 돔 설치 등 시설 개선을 검토하고, 

최신 음향 조명 스크린무대 시스템 등 대형 공연 전용 설비를 도입하여 글로벌 수준의 · · ․

공연 인프라 확보 검토 필요

❍ 국내외 관람객의 증가에 대응하기 위해 교통 숙박 쇼핑 등 연계 인프라를 보완하고· · , 

공항 등과의 접근성을 강화하여 국제적 관광 수요에 부합하는 복합문화 거점으로 개발 

차별화된 관람 경험 제공을 위한 관람 공간 혁신 및 고급화 전략 추진

❍ 희소성과 차별성을 기반으로 럭셔리 스위트석을 조성을 검토하여 식사 바 서비스 프라이빗 · , 

라운지 유명 인사와의 교류 및 네트워킹이 가능한 고부가가치 다목적 공간으로 기획, 

❍ 기업 고객 지역 아티스트 팬클럽 등 다양한 수요층을 고려한 맞춤형 공간 , VIP, 

분리 및 운영을 통해 관람 경험의 수준을 한 단계 높임

한화 이글스 스카이 박스 고나람석SoFi Stadium suite 
출처: https://www.sofistadium.com/suites

그림 6-〔 10 관람공간 고급화 전략 사례〕 

지속가능한 수익 창출을 위한 팬 경험 혁신 및 차 상품 기획2

❍ 공연 스포츠와 연계한 특별 체험형 상품을 마련하여 스위트석 라운지 라커룸 방문 · · ·

등 기존과 차별화된 관람 경험을 제공

❍ 관람객의 취향에 맞게 백스테이지 투어 선수 아티스트 깜짝 등장 이벤트 팬 미팅형 , · , 

체험 등을 운영함으로써 단순 관람을 넘어 참여형 몰입형 팬 경험을 창출·
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추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 민간기업 : , 등

❍ 사업기간: 2026~

주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

팝 문학 아레나K-

 기본구상 연구용역 수행 및 

사업 타당성 검토

 국비 지원 확보를 위한 중앙

정부 협의 및 관계부처 협의

 민간투자 공공투자 등 다양·

한 재원조달 방식 검토

 종합 기본계획 수립 

및 세부 실행계획 마

련

 운영모델 공연 관( ·

광 상업시설 연계· ) 

설계

-

〔표 6-6〕 엘리트 아마추어 공존 문학 스포츠컴플렉스 단계별 추진계획 - , 

❍ 기대효과 인천을 세계적인 공연 문화 허브로 도약시키고 지역경제 활성화와 시민들: · , 

의 문화 향유 기회를 동시에 확대

2) 문학 예술 구장( )藝術

배경 및 필요성(1) 

❍ 문학경기장은 오랜 기간 경기 중심의 단일 목적 공간으로 활용되어 옴 그러나 . 

최근에는 스포츠 시설이 단순한 경기장의 기능을 넘어 문화 예술 여가가 결합된 , · ·

복합 공간으로 발전하는 사례가 국내 외에서 늘어나고 있음·

❍ 이러한 흐름에 맞추어 문학경기장 역시 본래의 스포츠 기능을 유지하면서 새로운 

문화예술 플랫폼으로 전환할 필요성이 제기됨 특히 문학경기장이 지닌 규모와 . , 

교통 접근성 개방성은 다양한 예술공간을 수용할 수 있는 최적의 조건 제공, 

❍ 이를 활용함으로써 인천시민의 문화예술 접근성을 확대할 수 있으며 문화예술과 스포츠, 

의 결합은 경기장의 활용도를 높이고 지역의 도시 브랜드 가치를 제고하는데 기여
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주요내용(2) 

경기장 문화다변화를 위한 뮤지컬 무비 앳 더 볼파크 운영( ) 

❍ 경기장 전광판과 이동식 무대를 활용하여 뮤지컬 영화 상영 음악회 등 대중 친화적 , , 

공연을 개최함으로써 기존 경기장과는 차별화된 문화 경험을 제공

- 문학야구장이 보유한 빅보드 면적은 으로 일반 농구코트 약 개를 합친 1138 3㎡

것과 맞먹는 초대형 규모임

- 샌프란시스코 오라클 파크 에서는 경기 및 대형 공연유치 외에 (Oracle Park)

대형 스크린을 활용해 블록버스터급 영화상영도 진행

❍ 흥행 가능성이 높은 작품을 중심으로 기획해 관객 참여를 이끌고 야간 프로그램과 , 

연계할 경우 경기장 주변 상권 활성화에도 기여할 수 있으며 이를 통해 경기장은 , 

단순한 스포츠 이벤트 공간을 넘어 시민의 일상적 문화 향유 거점으로 자리매김하는 

전환점을 마련

그림 6-〔 12 뮤지컬 무비 앳 더 볼파크 사례( ) 〕 

예술 기술 융합을 통한 문학 미디어아트 조성·

❍ 경기장의 외벽 기둥 캐노피 등 구조물을 활용한 야간 미디어아트는 공간의 상징성을 , , 

새롭게 부각시키며 문학경기장을 스포츠와 예술이 융합된 복합 랜드마크로 변모시킴, 

❍ 야간 미디어아트 명소화는 경기장 자체의 브랜드 이미지를 제고할 뿐 아니라, 

시민들에게 일상 속에서 즐길 수 있는 또 하나의 문화적 체험을 제공함 이를 . 

통해 문학경기장은 낮에는 스포츠 밤에는 예술 을 즐기는 복합 여가 공간으로 ‘ , ’

재탄생
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그림 6-〔 13 문학 미디어아트〕 

추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 민간 기획사 전문 공연업체 : , , 등

❍ 사업기간: 2026~

주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

문학예술구장

 기본구상 연구용역 수

행 및 타당성 검토

 공연기획사 전문기관·

과의 실무협의 및 민관 

협력체계 구축

 콘텐츠 개발 공연 전( ·

시 미디어아트 과 운영· )

모델 설계

 인천 대표 복합예술 공

연장으로 정착

〔표 6-7〕 문학예술구장 단계별 추진계획 

❍ 기대효과 공연 전시 미디어아트 등 다양한 문화콘텐츠를 결합하여 시민들에게 : · ·

일상 속에서 풍부한 문화 향유 기회를 제공
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3) 문학 스포피크닉 문학이 빛나는 밤에 & 

배경 및 필요성(1) 

❍ 문학 스포피크닉은 시민들이 일상 속에서 가족 친구 연인과 함께 즐길 수 있는 · ·

복합 여가 문화의 장으로 전환하는 것을 목표로 함·

- 경기장 외부 공간을 활용하여 플리마켓 푸드트럭 공연 캠핑 등 다양한 이벤트를 , , , 

패키지로 구성함으로써 경기장 방문 경험을 확장하고 시민 생활속에 새로운 

체류형 문화를 형성

❍ 문학경기장의 야간 시간대의 잠재력을 적극 활용하여 문화 여가 체험이 어우러진 · ·

복합적 야간 프로그램 운영함으로써 시민들의 새로운 여가문화 거점으로 발전

- 다양한 테마형 프로그램을 패키지화하여 문학이 빛나는 밤에 라는 브랜드로 ‘ ’

통합 추진 

주요내용(2) 

공연 프로그램과 연계한 시민 참여형 문학 스포피크닉 운영

❍ 스포츠 음악 문화가 결합된 다채로운 무대를 제공하여 경기장의 특성을 살린 라이· · , 

브 공연 소규모 음악회 체험형 이벤트 등을 운영함으로써 시민들이 스포츠 공간을 , , 

새로운 문화예술 무대로 인식할 수 있도록 함

❍ 특히 문학경기장에서 대형 공연이나 팝 아레나급 행사가 개최될 경우 문학 K- , ‘

스포피크닉을 동시 연계 프로그램으로 기획 운영하여 관람객이 공연 전후로 머무를 ’ · , 

수 있는 체류형 문화공간을 조성하고 부가적인 관광 소비 효과를 창출·

지역 경제와 축제 분위기 확산을 위한 스포츠 테마 플리마켓 및 푸드트럭 

운영

❍ 스포츠 용품마켓에서는 중고 스포츠 용품 캠핑 스포츠 관련 용품 선수 애장품 , · , 

등을 거래할 수 있으며 스포츠 브랜드 및 동호회와 연계해 차별성을 확보, 
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❍ 마켓 예술작품과 디자인 제품을 전시 판매하는 오프라인 갤러리로서 지역 Art : ·

예술단체와 협력하여 문화적 다양성을 확장함

❍ 피크닉 펍 존 리너스 리프레스 존 인천미식 존 패밀리 푸드 존 반려가족을 , , , , 

위한 까지 다양한 테마별 구역을 조성해 남녀노소 누구나 즐길 수 있는 Pet Truck

다층적 경험 제공

시민이 머물며 즐길 수 있도록 다양한 캠핑존을 구성

❍ 문학 스포피크닉의 차별화 요소로 스포츠와 문화 테마를 결합한 이색적인 체류형 

콘텐츠 마련

❍ 경기장 내 캠핑 베이스볼 캠핑 라이브 뮤직 캠핑 등 다채로운 프로그램을 운영함으, , &

로써 시민들이 경기장을 단순한 관람 공간을 넘어 일상적인 여가와 휴식을 즐기는 

생활문화 공간으로 경험하도록 함

야간 체류형 문화 확산을 위한 문학이 빛나는 밤에 프로그램 운영「 」 

❍ 문학 나이트 피크닉 잔디 위 야간 조명 아래에서 진행되는 감성 체류형 프로그램: . 

라이브 재즈 어쿠스틱 공연 푸드트럭과 함께 가족 커플 단위가 즐길 수 있는 , , ·

야간 피크닉을 제공하여 경기장을 스포츠 시설의 단일 목적성을 넘어 시민 일상 

속 여가와 문화를 확산하는데 중요한 역할을 함

❍ 스타디움 나이트 런 건강과 재미를 동시에 결합한 야간 러닝 이벤트 경기장의 : . 

트랙과 주변 공간을 활용하여 참가자들이 빛과 음악 속에서 달릴 수 있는 색다른 

체험을 제공하고 이를 통해 건강한 생활체육 문화를 확산하는 동시에 경기장의 

활용도를 극대화함

❍ 별빛 영화제 볼파크 전광판을 활용한 야외 상영 프로그램 빈백 해먹 러그 in : . , , 

등 편안한 좌석을 배치하여 관람객이 가족 친구와 함께 편안하게 영화를 즐길 ·

수 있는 환경 조성



문학경기장 거점 스포츠 콘텐츠 체험경제 활성화 방안 연구

48

- 조명 연출을 통해 어둠 속 공간에 생명력을 불어넣는 은 Lightening Market

문학 스포피크닉의 아이템으로 단순한 행사 공간을 넘어 한 번쯤 꼭 가봐야 ‘

할 로 명소화It Place’

❍ 문학 산책 명칭의 상징성을 살린 공간 브랜딩 프로그램 잔디 위 야간 산책로와 ( ) : . 文學

감성적 조명 연출을 결합하여 시민들에게 문화적 감수성과 사색적 경험 제공

추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 민간 기획사 공연전문업체 등: , , 

❍ 사업기간: 2026~

주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

문학스포피크닉

 경기장 주변부 잔디공원

화 등 공간환경 정비 방

안 검토

 프로그램 기획을 위한 외

부 전문기관 업체와의 ·

체결 및 협력체계 MOU 

구축

 야간 명소화 및 경관 콘

텐츠 개발 가능성 검토

 시범 프로그램 운영을 통

한 콘텐츠 효과성 검증 

및 운영모델 정립

 인천을 대표하는 시민참

여형 스포츠 문화 축제·

로 정례화

〔표 6-8〕 문학스포피크닉 단계별 추진계획 

❍ 기대효과

- 세대와 계층을 아우르는 참여형 스포츠 문화 체험을 통해 시민 여가 증진과 ·

경기장의 지속적 활용을 도모

- 외부 협력과 지역 상권 연계를 통해 지역경제 활성화와 인천의 도시 브랜드 

가치를 높이는 효과를 창출
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4) 이색 스포츠 어드벤처

배경 및 필요성(1) 

❍ 최근 대형 스포츠 인프라의 활용성 저하가 문제로 제기되면서 시설의 다양화와 

시민 참여형 콘텐츠 확대가 중요한 과제로 대두됨 특히 단일 목적의 경기장 운영은 . , 

시민 활용도를 떨어뜨리고 유지 관리 비용 증가라는 문제를 초래함·

❍ 이에 따라 문학경기장은 새로운 체험의 기회를 제공하는 이색적 스포츠 이벤트 

개최 공간으로 재편할 필요가 있음 이를 통해 활용도가 낮은 대형 체육시설에 . 

스포츠와 문화 첨단기술이 결합된 새로운 체험형 콘텐츠를 시민에게 제공, 

주요내용(2) 

특별한 경험 제공을 위한 스포츠 웨딩 명소화 추진

❍ 경기장의 독특한 공간적 상징성과 대규모 그라운드 관람석 전광판 등을 활용하여 · ·

스포츠 테마 웨딩 촬영 연애 스냅사진 촬영 프로포즈 이벤트 그라운드 웨딩 , , , 

등 다양한 프로그램을 운영

❍ 이를 통해 경기장은 단순한 스포츠 경기장이 아니라 특별한 순간을 기록하는 기념 

공간으로 재탄생하며 신선한 웨딩 문화와 차별화된 관광자원으로 발전할 수 있는 , 

가능성을 확보

그림 6-〔 14 스포츠 웨딩 명소화〕 



문학경기장 거점 스포츠 콘텐츠 체험경제 활성화 방안 연구

50

시민 참여형 이색 스포츠 축제 조성을 위한 인천 애완견 올림피아드 

개최

❍ 반려동물과 반려인이 함께 참여하는 대회 프로그램을 마련하고 펫마켓 펫힐링존 펫· ·

산책 포토존 등 다양한 이벤트를 병행하여 반려문화 확산 도모·

❍ 최근 급속히 성장하는 반려동물 시장과 시민의 라이프스타일 변화에 대응하는 

동시에 경기장이 지역 공동체와 반려 가족이 어울리는 장으로 활용

그림 6-〔 15 애완견 올림픽〕 

첨단 기술과 스포츠 융합을 위한 문학 드론 레이싱 대회 개최

❍ 드론레이싱 드론축구 드론농구 등 첨단기술을 기반으로 체험형 스포츠 콘텐츠를 , , 

제공하여 청소년부터 성인까지 폭넓은 세대가 참여할 수 있도록 함

❍ 대규모 실외 공간을 적극 활용하여 기존 실내에서는 경험하기 어려운 드론 스포츠의 

박진감과 몰입감을 제공하고 나아가 인천을 신기술 기반의 미래형 스포츠 도시로 

홍보할 수 있음

그림 6-〔 16 드론 레이싱 대회〕 
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추진체계 및 기대효과(3) 

❍ 추진주체 인천광역시 인천시체육회 문학경기장 입주업체 등: , , 

❍ 사업기간: 2026~

주요 사업 년2026 년2027~2029 년 이후2030

스포츠 웨딩

 경기장 내 외부 공간 활·

용 가능성 검토 및 연출 

시나리오 개발

 웨딩 이벤트 전문업체·

와 체결 및 협력MOU 

체계 구축

 단계별 홍보 마케팅 전·

략 수립

 시범 행사 개최 및 

운영모델 검증

-

-

인천 애완견 

올림피아드

 관련 단체 및 업계와 협

력 네트워크 구축

 운영 구성 및 전문 TF 

컨설팅 지원

 단계별 홍보 마케팅 전·

략 수립

문학드론레이싱대회

 드론협회 등 유관기관

과 협력체계 구축

 대회 운영 매뉴얼 및 홍

보전략 마련

〔표 6-9〕 문학러너스테이션 단계별 추진계획 

❍ 기대효과 스포츠 문화 첨단기술이 융합된 다채로운 체험형 콘텐츠를 제공하여 : · ·

시민들이 일상 속에서 즐겁게 참여할 수 있는 기회를 확대하고 세대와 계층을 , 

아우르는 교류를 촉진함으로써 지역사회에 활력을 불어넣고 새로운 도시 문화 

브랜드를 형성
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